
Halbjahresbericht 
 per 30. Juni 2026



Schaffhauser Kantonalbank | Halbjahresbericht 2026 | Seite 2 von 8 

Halbjahresergebnis 2026 über Vorjahr –  
geprägt von Kundennähe und Weiterentwicklung

Die Schaffhauser Kantonalbank erzielt im ersten Semester 2026 ein 
robustes Ergebnis und übertrifft das Niveau der Vorjahresperiode deutlich. 
Den Herausforderungen im Zinsengeschäft stehen positive Entwicklungen im 
Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft, beim Depotvolumen sowie in der 
Vermögensverwaltung gegenüber. Der Geschäftserfolg beläuft sich auf 
CHF 37.5 Mio. und liegt damit um 14.3 Prozent über dem Vorjahreswert.

1. Zinsengeschäft
Tiefes Zinsniveau dämpft Ertragsentwicklung

Das Nullzins-Niveau belastet die Zinserträge der Bank 
weiterhin. Besonders betroffen ist der hohe Anteil an Geld-
markthypotheken, deren direkte Abhängigkeit von den Leit-
zinsen auch im Berichtsjahr zu tieferen Erträgen führt.

Vor diesem Hintergrund verfolgt die Schaffhauser Kanto-
nalbank eine auf Kreditqualität, finanzielle Stabilität und 
ihr angestammtes Marktgebiet ausgerichtete Geschäfts-
politik. Im Finanzierungsgeschäft mit Privatkundinnen und 
Privatkunden kann die Bank ihr Hypothekarvolumen weiter 
spürbar ausbauen. Im Segment der Immobilieninvestoren 
wird eine auf nachhaltige Profitabilität ausgerichtete Preis-
gestaltung verfolgt. Im Vergleich zum Vorjahr kann dadurch 
der Erfolg aus dem Zinsengeschäft um 2.1 Prozent auf 
41.3 Mio. gesteigert werden.

Die Qualität des Kreditportfolios entwickelt sich weiterhin 
positiv. Vor diesem Hintergrund können Wertberichtigun-
gen für Kreditrisiken in der Höhe von 2.5 Mio. Franken 
aufgelöst werden.

2. Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft
Marktentwicklung unterstützt Anlagegeschäft

Seit Beginn des Jahres wird der Kontakt mit der Kundschaft 
gezielt intensiviert und der Ausbau der Vorsorge- sowie Erb-
schaftsberatungen vorangetrieben. Gleichzeitig entwickeln 

sich die Finanzmärkte erfreulich, was in Kombination mit 
dem weiterhin tiefen Zinsniveau eine verstärkte Nachfrage 
nach Anlage- und Beratungslösungen zur Folge hat. Beson-
ders die Vermögensverwaltung entwickelt sich erfreulich: 
Sie verzeichnet eine deutliche Zunahme von 10 Prozent 
der verwalteten Vermögen. Getrieben von diesen Faktoren 
wächst der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschäft im Vergleich zum Vorjahr um 15.4 Prozent.

3. Handelsgeschäft und übriger ordentlicher Erfolg
Erträge sind auf hohem Niveau rückläufig

Das Handelsgeschäft entwickelt sich auch im ersten Semes-
ter 2026 auf einem hohen Niveau. Die Kundenaktivitäten 
im US-Dollar-Geschäft normalisieren sich nach dem ausser-
gewöhnlich hohen Volumen der Vorjahresperiode. Gleich-
zeitig fällt das Zinsniveau im Euroraum leicht tiefer aus. Vor 
diesem Hintergrund liegt der Handelserfolg um 6.0 Prozent 
unter dem Vergleichswert des Vorjahres. 

Der übrige ordentliche Erfolg liegt mit minus 18.9 Prozent 
deutlich unter dem Vorjahr. Ausschlaggebend dafür sind 
tiefere realisierte Gewinne aus der Veräusserung von Wert-
schriftenpositionen in den Finanzanlagen.

4. Ausleihungen, Kundengelder, Depotvolumina
Businessvolumen wächst qualitativ

Die Bilanzsumme erhöht sich gegenüber dem Jahresende 
um 3.3 Prozent, was insbesondere auf den Zufluss bei den 
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Kundengeldern und den Ausbau der Flüssigen Mittel zurück-
zuführen ist. Die Kundenausleihungen bewegen sich auf 
ähnlichem Niveau wie zu Beginn des Jahres. Das bewusst 
auf Qualität und Risiko-Optimierung ausgerichtete Geschäft 
im Segment der Immobilieninvestoren wirkt sich dämpfend 
auf das Ausleihungswachstum aus.

Das hohe Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden sowie die 
langfristig gepflegten Kundenbeziehungen spiegeln sich im 
Wachstum der Kundengelder von 2.2 Prozent wider. Umso 
erfreulicher ist, dass ein bedeutender Teil der Neugelder in 
Wertpapiersparen (Säule 3a), Sparpläne und Vermögens-
verwaltungslösungen investiert werden. Die Depotvolumina 
verzeichnen zudem – unterstützt durch die positive Entwick-
lung an den Finanzmärkten – einen deutlichen Anstieg.

5. Geschäftsaufwand
Strategische Weiterentwicklung prägt Ergebnis

Der Geschäftsaufwand erhöht sich im ersten Halbjahr 2026 
wie geplant auf 37.9 Mio. (+5.5 %).

Die strategischen Initiativen der Periode 2023–2026 befin-
den sich planmässig im Abschluss und schaffen die Grund-
lage für die nächste Strategieperiode 2027–2031. Das in 
diesem Jahr erneuerte Anlageberatungstool sowie die Ein-
führung des neuen Mobile Bankings stärken unsere digita-
len Angebote und fördern eine effiziente Kundenbetreuung 
und -beratung. Gleichzeitig verbessern sie den Zugang für 
unsere Kundinnen und Kunden zu unseren Bankdienstleis-
tungen. Das kontinuierlich steigende Preis- und Kostenni-
veau, vornehmlich im IT-Dienstleistungsbereich, wirkt sich 
allerdings spürbar auf den Geschäftsaufwand aus.

Die Bank verfügt bei ihren Mitarbeitenden über eine stabile 
Basis. Nachfolgelösungen werden sorgfältig geplant und 
umgesetzt. Die Koordination der Nachhaltigkeitsaktivitäten 
ist etabliert und unterstützt die Umsetzung der ESG-Initiati-
ven sowie der regulatorischen Anforderungen. 

6. Geschäftserfolg
Die drei Hauptertragspfeiler sorgen für Stabilität

Der Geschäftserfolg steigt im Vergleich zum Vorjahr um 
CHF 4.7 Mio. (+14.3 %). Die Cost-Income-Ratio sinkt auf 
48.9 Prozent.

7. Hauptsitzerneuerung
Zeitgemässes Kundenerlebnis steht im Fokus

Die Planung zur Erneuerung des Hauptsitzes schreitet der-
weil planmässig voran. Im Herbst 2027 werden die Mit-
arbeitenden von der Vorstadt 53 in zwei vorübergehende 
Standorte an der Mühlentalstrasse 2 sowie am Herrenacker 
7 in Schaffhausen umziehen. Letzterer wird die zentrale 
Anlaufstelle für die Kundschaft darstellen. In diesem etwa 
drei Jahre andauernden Provisorium werden moderne For-
mate getestet, um das Kundenerlebnis weiter zu optimieren 
und die Nähe zur Kundschaft auszubauen. Unter ande-
rem fallen die Panzerglaswände zwischen Mitarbeitenden 
sowie Besuchenden weg und schaffen Raum für persönliche 
Begegnungen.

8. Ausblick 
Herausforderndes Umfeld verlangt Weitsicht

Für das Gesamtjahr 2026 bleibt die Bank trotz anhalten-
der Herausforderungen im Zinsumfeld verhalten zuversicht-
lich. Eine Erhöhung des Leitzinses bis Jahresende ist nicht 
zu erwarten. Die Entwicklung im ersten Semester bestätigt 
jedoch die strategische Ausrichtung und zeigt, dass die 
eingeleiteten Massnahmen zur weiteren Verbesserung der 
Ertragslage und zur Diversifikation der Tätigkeiten Wirkung 
entfalten. 

Wachstum im Kreditgeschäft erfolgt weiterhin selektiv 
unter Berücksichtigung einer ausgewogenen Rendite-Risiko-
Balance. Zugleich erfordern die zunehmenden regulatori-
schen Anforderungen eine laufende Anpassung von Prozes-
sen und Systemen sowie den gezielten Einsatz personeller 
und finanzieller Ressourcen.

Die Bank verfügt über eine starke Kapitalbasis, die ihre 
finanzielle Stabilität und Widerstandsfähigkeit nachhal-
tig gewährleistet. Ihre regionale Verankerung sowie ihre 
ausgewiesene Kompetenz in der Finanzierung von Wohn-
eigentum, in der Finanzplanung und in der Vorsorge-, Pen-
sionierungs- und Erbschaftsberatung bilden dabei wichtige 
Erfolgsfaktoren. Gleichzeitig leisten der positive Trend im 
Anlagegeschäft sowie die kontinuierliche Erweiterung der 
Kundenbeziehungen einen wichtigen Beitrag zur Diversi-
fikation der Ertragsbasis und schaffen die Grundlage für 
eine nachhaltige Entwicklung.
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Kurzübersicht 1. Halbjahr 2026
in CHF 1'000

Bilanz 30.06.2026 31.12.2025 Veränderung Veränderung in %

Bilanzsumme 10'989'926 10'636'605 353'322 3.3

Kundenausleihungen 8'616'731 8'620'043 – 3'312 –  0.0

Kundengelder 6'351'430 6'216'696 134'734 2.2

Eigenkapital 1 1'223'121 1'200'892 22'229 1.9

Erfolgsrechnung 01.01. – 30.06.2026 01.01. – 30.06.2025 Veränderung Veränderung in %

Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft 41'272 40'434 838 2.1

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft 43'796 39'763 4'032 10.1

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft 23'877 20'684 3'193 15.4

Erfolg aus dem Handelsgeschäft und der Fair-Value-Option 7'279 7'747 – 468 – 6.0

Übriger ordentlicher Erfolg 2'528 3'119 – 590 – 18.9

Betriebsertrag 77'480 71'313 6'167 8.6

Geschäftsaufwand – 37'892 – 35'914 – 1'978 5.5

Geschäftserfolg 37'447 32'764 4'683 14.3

Halbjahresgewinn 25'886 22'801 3'085 13.5

Kennzahlen 30.06.2026 31.12.2025

Kundengelder/Kundenausleihungen 73.7 % 72.1 %

Cost-Income-Ratio I (Geschäftsaufwand/Betriebsertrag) 48.9 % 49.8 % 

Personal  30.06.2026 31.12.2025

Vollzeitstellen, Auszubildende mit 50% berücksichtigt 330 343

davon Anzahl Auszubildende 19 19

Die in diesem Bericht aufgeführten Beträge sind gerundet. Das Total kann deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.  
Bei den Beträgen handelt es sich grundsätzlich um Schweizer Franken. Wenn eine andere Währung gemeint ist, wird diese explizit genannt.

1 vor Gewinnverwendung, ohne Periodengewinn
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Bilanz per 30. Juni 2026
in CHF 1'000

Aktiven 30.06.2026 31.12.2025 Veränderung Veränderung in %

Flüssige Mittel 1'668'533 1'359'003 309'530 22.8

Forderungen gegenüber Banken 46'156 41'693 4'463 10.7

Forderungen gegenüber Kunden 435'367 428'120 7'247 1.7

Hypothekarforderungen 8'181'364 8'191'923 – 10'559 – 0.1

Handelsgeschäft 8 6 2 30.3

Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 27'585 22'929 4'656 20.3

Finanzanlagen 584'998 552'323 32'676 5.9

Aktive Rechnungsabgrenzungen 10'151 7'028 3'122 44.4

Beteiligungen 9'816 7'067 2'749 38.9

Sachanlagen 21'656 22'621 – 965 – 4.3

Sonstige Aktiven 4'293 3'892 401 10.3

Total Aktiven 10'989'926 10'636'605 353'322 3.3

Total nachrangige Forderungen 2'600 2'900 – 300 – 10.3

davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0

Passiven

Verpflichtungen gegenüber Banken 101'685 126'117 – 24'432 – 19.4

Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschäften 200'000 0 200'000 – 

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 6'324'813 6'189'658 135'155 2.2

Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 13'068 12'937 131 1.0

Kassenobligationen 26'617 27'038 – 421 – 1.6

Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2'979'000 2'934'000 45'000 1.5

Passive Rechnungsabgrenzungen 20'788 24'498 – 3'709 – 15.1

Sonstige Passiven 60'188 56'466 3'722 6.6

Rückstellungen 14'760 13'387 1'373 10.3

Reserven für allgemeine Bankrisiken 802'415 790'415 12'000 1.5

Grundkapital 65'000 65'000

Gesetzliche Gewinnreserve 355'698 345'468 10'230 3.0

Gewinnvortrag 9 9 – 1 – 9.3

Halbjahresgewinn 25'886

Jahresgewinn 51'612

Total Passiven 10'989'926 10'636'605 353'322 3.3

Ausserbilanzgeschäfte

Eventualverpflichtungen 41'798 42'972 – 1'174 – 2.7

Unwiderrufliche Zusagen 250'151 250'468 – 317 – 0.1

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 49'310 51'928 – 2'618 – 5.0
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01.01. – 30.06.2026 01.01. – 30.06.2025 Veränderung Veränderung in %

Zins- und Diskontertrag 52'240 57'851 – 5'611 – 9.7

Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 2'237 1'730 507 29.3

Zinsaufwand – 13'205 – 19'147 5'942 – 31.0

Brutto-Erfolg Zinsengeschäft 41'272 40'434 838 2.1

Veränderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen  
sowie Verluste aus dem Zinsengeschäft 2'523 – 671 3'194 – 

Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschäft 43'796 39'763 4'032 10.1

Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschäft 19'329 16'973 2'356 13.9

Kommissionsertrag Kreditgeschäft 700 398 303 76.2

Kommissionsertrag übriges Dienstleistungsgeschäft 5'900 5'236 664 12.7

Kommissionsaufwand – 2'053 – 1'922 – 131 6.8

Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft 23'877 20'684 3'193 15.4

Erfolg aus dem Handelsgeschäft und der Fair-Value-Option 7'279 7'747 – 468 – 6.0

Erfolg aus Veräusserungen von Finanzanlagen 1'874 2'693 – 819 – 30.4

Beteiligungsertrag 836 677 159 23.5

Liegenschaftenerfolg 89 173 – 83 – 48.1

Anderer ordentlicher Ertrag 86 40 47 117.8

Anderer ordentlicher Aufwand – 357 – 464 106 – 22.9

Subtotal Übriger ordentlicher Erfolg 2'528 3'119 -590 – 18.9

Betriebsertrag 77'480 71'313 6'167 8.6

Personalaufwand – 28'241 – 26'766 – 1'475 5.5

Sachaufwand – 9'651 – 9'149 – 502 5.5

Subtotal Geschäftsaufwand – 37'892 – 35'914 – 1'978 5.5

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen  
auf Sachanlagen und immateriellen Werten – 2'120 – 2'499 379 – 15.2

Veränderungen von Rückstellungen und übrigen Wertberichtigungen 
sowie Verluste -21 – 135 115 – 84.8

Geschäftserfolg 37'447 32'764 4'683 14.3

Ausserordentlicher Ertrag 439 37 402 –

Ausserordentlicher Aufwand 0 0

Veränderungen von Reserven für allgemeine Bankrisiken – 12'000 – 10'000 – 2'000 20.0

Halbjahresgewinn  25'886  22'801  3'085 13.5

Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2026
in CHF 1'000
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Eigenkapitalnachweis
in CHF 1'000

Grundkapital
Gesetzliche

Gewinnreserve

Reserven für
allgemeine 

Bankrisiken Gewinnvortrag Periodenerfolg
Total

Eigenkapital

Eigenkapital am 01.01.2026 65'000 345'468 790'415 9 51'612 1'252'505

Übertrag Gewinn des Vorjahres 51'612 – 51'612 0

Zuweisung an die gesetzliche  
Gewinnreserve 10'230 – 10'230 0

Ausschüttungen aus dem Jahresergebnis 
des Vorjahres – 41'383 – 41'383

davon Verzinsung Grundkapital – 433 – 433

davon Ablieferung an Kanton – 40'950 – 40'950

Zuweisung an die Reserven für 
allgemeine Bankrisiken 12'000 12'000

Halbjahresgewinn 25'886 25'886

Eigenkapital am 30.06.2026 65'000 355'698 802'415 9 25'886 1'249'007

Ausserordentlicher Ertrag und Aufwand
in CHF 1'000

01.01. – 30.06.2026 01.01. – 30.06.2025 Veränderung Veränderung in %

Diverses 439 37 402 –

Total ausserordentlicher Ertrag 439 37 402 –

Diverses 0 0

Total ausserordentlicher Aufwand 0 0

Im ersten Halbjahr 2026 wurde der Verkauf der Filiale Thayngen abgewickelt. Der Buchgewinn wurde als Ausserordentlicher Ertrag verbucht. 
Im Verlaufe des ersten Semesters wurde kein wesentlicher weiterer Ausserordentlicher Ertrag verbucht.

Änderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätzen

Im Berichtszeitraum wurden keine Anpassungen an den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätzen vorgenommen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag des Zwischenabschlusses

Zwischen dem Bilanzstichtag und der Veröffentlichung dieses Zwischenabschlusses sind keine Ereignisse eingetreten, 
die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Schaffhauser Kantonalbank haben.
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